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Цель реализации программы  

Программа направлена на совершенствование практических знаний и 

профессиональных компетенций педагогов- библиотекарей ИБЦ и библиотек 

образовательных организаций. 

 

Краткое содержание программы: программа повышения 

квалификации 

Программа курсов по тематическому плану « Программно-целевые 

технологии разработки стратегии развития информационно-библиотечных 

центров» для сотрудников  библиотек образовательных организаций» 

состоит из трех комплексных учебно- тематических блоков: 

Раздел 1. Библиотека образовательных организаций как современный 

информационно-библиотечный центр: сущность, назначение, особенности 

ресурсов и возможностей 

Раздел 2. Стратегия развития информационно-библиотечных центров в 

структуре образовательных организаций: сущность, назначение, особенности 

разработки программ развития 

Раздел 3: Документирование стратегии развития библиотек образовательных 

организаций для преобразования их в ИБЦ на основе программно-целевого 

планирования 

 Занятия включают проведение лекционных и практических занятий и 

итоговой аттестации по защите программно-проектных разработок – 

Программ (проектов) создания (развития) Информационно-библиотечных 

центров в структуре образовательной организации. 

Результат освоения программы:  

В результате освоения программы повышения квалификации слушатель 

приобретает следующие знания и умения: 

знать: основные термины и определения стратегического 

планирования;  особенности деятельности и современные требования к 

деятельности ИБЦ образовательных организаций, деятельности сотрудников, 

методику разработки проектно-программных документов;  

уметь приметь в профессиональной деятельности приемы 

стратегического планирования; 

владеть: способностью  анализировать взаимосвязи между целями и 

стратегиями с целью подготовки сбалансированных управленческих 

решений; способностью  участвовать в разработке маркетинговой стратегии 

организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее 

реализацию; готовностью  участвовать в разработке стратегии 

образовательного учреждения, используя инструментарий стратегического 

менеджмента; способностью  учитывать аспекты социальной 

ответственности при разработке и реализации стратегии; владеть методами 

принятия стратегических,  тактических и оперативных решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью; способностью  оценивать 



воздействие макроэкономической среды на его функционирование;  

пониманием  основных  механизмов планирования и осуществления 

мероприятий, направленных на реализацию стратегии, установленной в 

программе развития ИБЦ ОО. 

 Категория слушателей: 

Лица с высшим и средним профессиональным образованием, работники 

учреждений образования – библиотекари, педагоги-библиотекари. 

 

Объем программы: 24 часа  

Форма обучения: очная  

Итоговая аттестация:  зачет (защита программ (проектов ИБЦ)  

В числе преподавателей программы:  

Е.Ю. Качанова, заведующий кафедрой библиотечно-информационной 

деятельности, документоведения и архивоведения, доктор педагогических 

наук, профессор  

 

1 Общая характеристика программы 

1.1 Цель реализации программы  

Совершенствовать компетенции необходимой для профессиональной 

деятельности в рамках имеющейся компетенции 

 

Код  Формулировка компетенции 

 Универсальные компетенции 

УК-2 

 

Способен определять круг задач в рамках поставленной 

цели и выбирать оптимальные способы их решения,   

исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ПК Профессиональные компетенции 

ПК-2. Готовность к использованию научных методов сбора и 

обработки эмпирической информации при исследовании 

библиотечно-информационной деятельности 

ПК-5 

 

Готовность принимать компетентные управленческие 

решения в функциональной управленческой деятельности 

ПК-6 

 

Готовность к решению задач по организации 

осуществлению текущего планирования, учета и 

отчетности 

ПК-7 

 

способность к анализу управленческой деятельности 

библиотечно-информационных организаций  



 

1.2 Планируемые результаты обучения  

В результате освоения программы повышения квалификации 

слушатель приобретает следующие знания и умения: 

знать: основные термины и определения стратегического 

планирования;  особенности деятельности и современные требования к 

деятельности ИБЦ образовательных организаций, деятельности сотрудников, 

методику разработки проектно-программных документов;  

уметь приметь в профессиональной деятельности приемы 

стратегического планирования; 

владеть: способностью  анализировать взаимосвязи между целями и 

стратегиями с целью подготовки сбалансированных управленческих 

решений; способностью  участвовать в разработке маркетинговой стратегии 

организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее 

реализацию; готовностью  участвовать в разработке стратегии 

образовательного учреждения, используя инструментарий стратегического 

менеджмента; способностью  учитывать аспекты социальной 

ответственности при разработке и реализации стратегии; владеть методами 

принятия стратегических,  тактических и оперативных решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью; способностью  оценивать 

воздействие макроэкономической среды на его функционирование;  

пониманием  основных  механизмов планирования и осуществления 

мероприятий, направленных на ее реализациюстратегии, установленной в 

программе развития ИБЦ ОО. 

 

1.3. Категория слушателей 

Лица с высшим и средним профессиональным образованием, 

работники библиотечно-информационных центров ( библиотек)  учреждений 

общего и профессионального образования (колледжей и техникумов). 

1.4. Трудоемкость обучения 

Трудоемкость обучения составляет 24 часа 

Форма итоговой аттестации – защита программ ( проектов развития) 

ИБЦ ОО – зачет 

1.5 Форма обучения  

Очная форма с применением компьютерных технологий ( для 

разработки программ и проектов развития ИБЦ) 
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